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1) ECBE ist ein spezialisierter, innovativer und werteorientierter

Begleiter von Evaluierungen bzw. Beurteilungen der Wirksamkeit

von Aufsichtsgremien. Unser Ziel ist es, die Arbeit und Effektivitat

von Aufsichtsgremien vor dem Hintergrund tiefgreifender Trans-
formationsprozesse zu verbessern. Wir ermaoglichen eine umfassende
Bestandsaufnahme mit systematischem Compliance- und Best
Practice-Abgleich, fokussierte Einblicke in alle Facetten lhres Auf-
sichtsrats sowie praxisnahe Empfehlungen zur Weiterentwicklung

der Aufsichtsratsarbeit.”

Daniela Mattheus
Senior Board Advisor

Wir schaffen einen Wertbeitrag fur
die Fortentwicklung lhres Aufsichtsrats

Die Starken — aber auch Hindernisse — einer effektiven und zukunftsgerichteten Gremienarbeit werden
identifiziert und formuliert.

Das Rollen- und Selbstverstéandnis des Aufsichtsrats wird geschartft.

Alle Aufgabenbereiche des Aufsichtsrats werden reflektiert, um das Gremium in einer 360°-Perspektive
fortzuentwickeln.

Die Kompetenzen fUr die Bewaltigung aktueller Herausforderungen werden identifiziert und ausgebaut.

Die Arbeitsweise, Diskussionskultur und Interaktion des Gremiums werden gestarkt.

Die Zusammenarbeit und Informationsversorgung des Vorstands, der Investoren und weiteren Stakeholdern
wird ausgebaut.

Best Practice und Benchmark-Vergleiche unterstitzen das Gremium bei der Einordnung seiner Arbeitsweise.
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Wahlbare und aufeinander abgestimmte

Leistungspakete fir eine maBgeschneidel \‘ -3

und kalkulierbare Evaluierung

Branchen- und unternehmensspezifische
Inhalte zur Evaluierung des Status quo der
Gremienarbeit anhand von Best Practices

Neueste, sichere und DSGVO-konforme Technologie
erflllt hochste Sicherheitsstandards und gewahrleistet
Anonymitat



Evaluierung
nach lhren Bedurfnissen

ECBE gestaltet die Evaluierung nach lhren Bedurfnissen. Ob standardisiert oder individualisiert, tool-
basierte Evaluierung oder strukturierte persdnliche Gesprache bzw. moderierte Workshops — unsere

wahlbaren Leistungen erlauben eine malBgeschneiderte und kalkulierbare Evaluierung.

Digitale Evaluierung mit dem ECBE-Tool

Grundlage unseres innovativen Evaluierungsprozesses ist die Beantwortung eines digitalen — bei Bedarf
mehrsprachigen — Fragebogens mit dem ECBE-Tool. Durch individuelle Zugangslinks kann der jeweiligen
Rolle und Funktion der Gremienmitglieder Rechnung getragen werden. Die benutzerfreundliche Anwendung
ermaoglicht die Nutzung beliebiger Endgeréte.

Vertiefende Interviews mit dem Aufsichtsrat

Durch vertiefende Einzelgesprache mit den Mitgliedern des Aufsichtsgremiums werden tiefergehende
Einblicke in dessen Arbeitsweise erlangt. In der Gesprachsfuhrung kénnen zudem die aus der tool-basierten
Evaluierung identifizierten neuralgischen Themenfelder vertieft und qualitativ ausgewertet werden, um konkrete
Handlungsfelder abzuleiten. Eine vertrauliche, angemessene Gesprachsatmosphére wird zu jeder Zeit
sichergestellt.

360°-Perspektive mit dem Vorstand

Eine zusétzliche 360°-Perspektive und die Einbindung von (allen oder ausgewahlten) Vorstandsmitgliedern
erlaubt eine AuBenperspektive auf die Arbeit des Aufsichtsrats, eine Tiefenanalyse der Interaktion und des
Informationsflusses zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sowie die Reflektion der Rolle des Aufsichtsrats als
Berater und Sparringspartner des Vorstands.

Moderierter Workshop

Durch begleitende Workshops kann sich der Aufsichtsrat vertiefend mit den identifizierten Handlungsfeldern
auseinandersetzen und konkrete UmsetzungsmaBnahmen beschlieBen. ECBE stellt hierbei eine professionelle
Moderation des Workshops sicher und unterstttzt durch hilfreiche Benchmark-Analysen.




Evaluierung fur jeden Unternehmenstyp
und individuelle Anforderungen

Evaluierung von Verwaltungs-
oder Aufsichtsorgan Ulale ECBE berticksichtigt nicht nur die jeweiligen regulatorischen Anforderungen, sondern auch die branchen- und
unternehmensspezifischen Besonderheiten. Die Trennung zwischen regulativen Anforderungen (Compliance-
Check) und Best Practice Anforderungen (Best Practice-Analyse) ermdglicht eine umfassende individuelle

Evaluierung bzw. Beurteilung
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: s . Vorstand von Kreditinstituten
raten borsennotierter Unter-

: nach §25d Abs. 11, Bestandsaufnahme und Einblicke in alle Facetten Ihres Aufsichtsrats.
nehmen nach Ziffer D.12 DCGK
Nr. 3 und 4 KWG
Compliance-Check Best Practice-Analyse
|dentifizi tenziell
Identifizierung notwendiger entiiziering po“enIZ|e elr
: Verbesserungsmaoglichkeiten
Anpassungen an regulative )
Anforderunaen zur Fortentwicklung
g der Gremienarbeit
Darlegung eines etwaigen Darlegung von Anregungen
, . Ergebnis Handlungsbedarfs zu und Handlungsempfehlungen
Evaluierung der Arbeit von Evaluierung von regulatorischen Anforderungen fur UmsetzungsmaBnahmen
Aufsichtsorganen nach dem Aufsichtsraten und
jeweiligen Public Corporate Beiraten privater bzw.

Governance Kodex Familienunternehmen




Testen Sie das ECBE-Tool auf www.ecbe.com

Transparenz Uber Befragungsstruktur

Integriertes Schulungstool durch Hinweistexte
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Unterschiedliche Fragetypen
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Laufzeit der Befragung
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Inhaltlicher und technischer Support

Digitale Evaluierung
mit dem ECBE-Tool

Evaluierungsgrundsatze

Individuelle Zugangslinks zum digitalen Fragebogen

Bertcksichtigung der jeweiligen Funktion und Rolle des Mitglieds

Bilinguale Beantwortung moglich (Deutsch und Englisch)

Verschiedene Fragetypen: Bewertungsskala, Multiple-Choice, binére oder offene Fragen

Kommentarfunktion ermdglicht ergdnzende Hinweise zum Kontext der gegebenen Antwort

Technische Details

Nutzerfreundliche Handhabung mittels verschiedener Endgerate (PC, Tablets,
Smartphones) méglich

Unterbrechung der Beantwortung jederzeit ohne Informationsverlust moglich

Gewahrleistung vollstandiger Anonymitét der Mitglieder bei Beantwortung und Auswertung

Neueste DSGVO-konforme Technologie erflllt hdchste Sicherheitsstandards (Nutzung
deutscher Server)

ECEE
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Unsere mehrdimensionalen Analysen kondensieren das Wissen

Uber erfolgreiche Aufsichtsratsarbeit aus Praxis und empirischer Forschung

Performance-Indikatoren

Structure & Board
Processes Dynamics

Collaboration & Competencies &
Information Supply Characteristics

Tasks & Strategy &
Responsibilities Transformation

Unsere Performance-Indikatoren erlauben eine
strukturierte Bewertung der Aufsichtsratsarbeit
innerhalb erfolgskritischer Dimensionen. Sie
leiten sich aus wissenschaftlichen Erkennt-
nissen erfolgreicher Aufsichtsratsarbeit sowie
praxisrelevanten Erfahrungen ab und werden
kontinuierlich weiterentwickelt.

Quantitative Analysen
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Bewertung der Aufsichtsratsmitglieder

Durch unsere mehrdimensionalen quantitativen
Auswertungen inklusive Best Practice-Matrix,
Benchmark-Informationen und einen Mehr-
periodenvergleich kénnen wir systematische,
statistisch fundierte und vergleichbare Aus-
sagen Uber Status quo und Fortentwicklung
der Aufsichtsratsarbeit treffen.
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Qualitative Analysen

Aus mehr als 20 Jahren Zusammenarbeit mit
nationalen und internationalen Aufsichtsraten
verflgen wir Uber fundierte Kenntnisse der
Governance-Anforderungen und umfangreiche
Best Practice-Erfahrungen. Unsere qualitativen
Einordnungen unterstutzen Sie bei der Fort-
entwicklung lhres Gremiums.

ECBE

Handlungsempfehlungen

Potenzielle Starken der
Handlungsfelder Aufsichtsratsarbeit

Potenzielle Potenzieller
Diskussionsfelder Informationsbedarf

Mit unserem Ziel, die Arbeit Ihres Aufsichts-

rats speziell vor dem Hintergrund anstehen-

der Transformationsprozesse zu optimieren,
gewabhrleisten wir gezielte Einblicke in alle
Facetten lhres Aufsichtsrats, dezidierte Best
Practice-Anregungen und praktisch verwertbare
Handlungsempfehlungen.
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Daniela Mattheus
Senior Board Advisor

,\ /A,, ‘ \ / en mit lang-

>( . 4ten sowie in der
rchflhrung von ‘tool- und interviev a3|erten Evaluierungen von
Aufsmhtsraten in unterschledllchsten Unternehmen. Unser diverses
und interdisziplindres Team verbindet das Wissen Uber erfolgreiche
Aufsichtsratsarbeit aus wissenschaftlichen Erkenntnissen und prakti-
scher Gremienerfahrung.

Regine Siepmann Prof. Dr. Michael Wolff Erfahren Sie mehr auf unserer Homepage unter www.ecbe.com
Senior Board Advisor Senior Board Advisor
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ECBE European Center for Board Effectiveness GmbH
Friedrich-Ebert-Anlage 35-37

60327 Frankfurt am Main

info@ecbe.com

+49 69 3487 715 00

www.ecbe.com
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