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Vielfaltige Griunde
der regelmaBigen Evaluierung

Bedarf nach
Benchmarking
(Best Practice)
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Regulatorische
Vorgaben

Erwartungen von
Investoren und
Stakeholdern

Fortentwicklung
der Aufsichts-
ratsarbeit

Strukturelle
und personelle
Veranderungen

Comply or Explain: Die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat soll regelmaBig
beurteilen, wie wirksam der Aufsichtsrat
insgesamt und seine Ausschusse ihre
Aufgaben erflllen. In der Erklarung
zur Unternehmensfuhrung soll der
Aufsichtsrat berichten, ob und wie eine

Selbstbeurteilung durchgefuhrt wurde.

Empfehlung D.12 des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
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lhr Ansprechpartner fur alle Fragen zur Evaluierung Unser Beitrag zur Reflexion und
und Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats Fortentwicklung der Aufsichtsratsarbeit

Innovativer und effizienter Evaluierungs-
prozess mit digitalen und persénlichen
Elementen nach Ihren Bedurfnissen

Identifizierung der Starken und
Potenziale einer effektiven und
zukunftsgerichteten Gremienarbeit

ECBE ist ein auf die Durchfuhrung von Gremienevaluierungen

spezialisiertes Corporate Governance-Beratungsunternenmen Best Practice und Benchmark-
\ BF. . . Vergleiche unterstitzen das Gremium
und Teil von Mercer | hkp///group. Mit einem innovativen bei der Einordnung seiner Arbeitsweise

Konkrete Handlungsempfehlungen mit

und praxiserprobten Ansatz unterstutzt ECBE Aufsichtsrate Benchmarkinformationen und Unterstiitzung
bei spezifischen UmsetzungsmaBnahmen

wirkungsvoll, vielfaltig, international und nach hochsten Trennung zwischen Best Practice-
Analyse und Compliance-Check

Qualitatsanspriichen bei der Reflexion und Verbesserung (2.8. DOGK-Vorgaber)

Scharfung des Rollen- und Selbst-

: . NG . > e el verstandnisses des Aufsichtsrats als
inrer Arbeit. Unser Ziel ist es, die Arbeit, Effektivitat und Sparringspartner. Kontrolleur und Challenger

Reflexion und Fortentwicklung der

Dynamik der Gremien vor dem Hintergrund tiefgreifender Zusammensetzung der Kompstenzen,
Erfahrungen und Persdnlichkeiten
Transformationsprozesse mit konkreten und praxisnahen Reflexion der Strukturen, Themen
und Verantwortlichkeiten des
Best-Practice-Empfehlungen zu verbessern. Gremiums und seiner Ausschiisse

Starkung der Diskussions-
kultur, Gremiendynamik und
Interaktion des Gremiums

QOutside-In-Views durch Perspektiven
des Vorstands, von Investoren
und weiteren Stakeholdern
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Interne Evaluierung mit
der digitalen ECBE-Plattform

Fuhren Sie interne Selbstbeurteilungen mit
unserem Evaluierungs-Tool durch

Innovativ, ausgereift und praktikabel: Unsere digitale Plattform unterstitzt Aufsichtsrate
und Board Offices bei intern durchgeflhrten Selbstbeurteilungen.

Durch die Nutzung der Evaluierungsplattform — mit eigenem Unternehmenszugang — haben Sie die
Moglichkeit, fragebogenbasierte Evaluierungen selbst zu erstellen und durchzufihren.

Individuelle Anpassung der Fragen und Auswahl der Themenbereiche sowie ein automatisierter
Auswertungsreport auf Knopfdruck — mit allen Ergebnissen auf einen Blick. Der Mehrjahresvergleich zeigt
Ihnen zudem die Entwicklung der Aufsichtsratsarbeit Uber alle durchgeflihrten Evaluierungen hinweg.

Die ECBE-Plattform bietet einen einfachen und vollstandig digitalen Ansatz zur internen Reflexion der
Aufsichtsratsarbeit.
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Externe Evaluierung
mit den ECBE-Experten

Unsere Experten begleiten Sie bei der
Evaluierung des Aufsichtsrats nach lhren Bediirfnissen

Die Beurteilung der Wirksamkeit des Aufsichtsrats sollte regelmaBig bzw. alternierend mit externer
Unterstitzung durchgefihrt werden. ECBE ist |hr spezialisierter Partner flir die professionelle
Begleitung und Durchflihrung dieser Evaluierungen.

Wir gestalten die Evaluierung individuell nach lhren BedUrfnissen. Ob standardisiert oder
maBgeschneidert, als rein digitale Evaluierung oder kombiniert mit strukturierten persénlichen
Gesprachen und moderierten Follow-up-Workshops — unsere wahlbaren Leistungsmodule
ermdglichen eine passgenaue und kalkulierbare Evaluierung.

Wir begleiten Sie wahrend des gesamten Evaluierungsprozesses mit individuell abgestimmten
Inhalten und Themen. Sie erhalten eine fundierte Analyse des aktuellen Status quo lhrer
Aufsichtsratsarbeit mit konkreten Handlungs-

empfehlungen — ergénzt durch qualitative und g

quantitative Benchmark-Informationen zur gezielten : )
Weiterentwicklung der Gremienarbeit. @ :

Erfahren Sie mehr Uber unsere
wahlbaren Module auf den
nachsten Seiten.
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Evaluierung des Aufsichtsrats

Selbstverstandnis des
® Lutsichtsrats €

<« ® Ubersicht

Diskussions- und
Arbeitskultur

Diskussions- und Arbeitskultur

— 1/10

Aufsichtsratssitzungen
Im Aufsichtsrat herrscht eine offene, konstruktive und vertrauliche

Diskussionsatmosphdre.

Ausschusse Gbergreifend

Prasidium

stimme vallig zu

Prafungsausschuss

stimme eher zu

Nominierungsausschuss

Unentschieden

Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

stimme eher nicht zu

strategie,
Unternehmensplanung und
bedeutsame Geschdfte

stimme Gberhaupt nicht zu

Nachhaltigkeit,
@ Digitalisierung und
Innovationen

Kann ich nicht beurteilen

Kommentar

Finanzberichterstattung
und Abschlussprafung

Einen Kommentar schreiben...

Risikomanagement und
Internes Kontrolisystem

Compliance und Interne
Revision

(® Brauchen Sie Hife? )| 372 Tage verbleibend

Personalthemen,
Nachfolgeplanung,
Vorstandsvergitung

Evalulerung des Aufsichtsrats

Andero Schworpuricthomon (sito unten angeber)

Kommentar

ommantar schreiben

8| ECBE

Digitale ECBE-Plattform fir
interne und externe Evaluierungen

Evaluierungsgrundsatze

Individuelle Zugangslinks zum digitalen Fragebogen unter Bertcksichtigung der jeweiligen Funktion
und Rolle des Mitglieds

Bilinguale Beantwortung fur international besetzte Gremien

Diverse Fragetypen implementierbar: Bewertungsskala, Multiple-Choice, bindre oder offene Fragen

Kommentarfunktion ermdglicht ergdnzende Hinweise zum Kontext der gegebenen Antwort

Technische Details

— Nutzerfreundliche einfache Handhabung mit allen Endgeraten moglich
— Unterbrechung der Beantwortung jederzeit ohne Informationsverlust moglich
— Vollstandige Anonymitat der Mitglieder bei Beantwortung und Auswertung maéglich

— Neueste DSGVO-konforme Technologie erfullt hdchste européische Sicherheitsstandards

Plattform fir interne Evaluierungen

— Unternehmenseigener Zugang zur Verwaltung der internen Evaluierungen

— Einfaches Anlegen und Durchflhren von fragebogenbasierten Evaluierungen

— Individuelle Editierung auf Umfrage- und Frageebene jederzeit mdglich

— Mehrdimensionale Auswertung mit allen Ergebnissen auf Knopfdruck

— Auswertungen fUr die jeweilig angelegten Ausschusse, Rollen und Funktionen (Anteilseigner & Arbeitnehmer)

— Mehrjahresvergleich durch Uberblick und Auswertung aller intern durchgefiihrten Evaluierungen
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ECBE gestaltet die Evaluierung
nach lhren Bedurfnissen
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Digitale Evaluierung mit dem ECBE-Tool

Grundlage unseres innovativen Evaluierungsprozesses ist die Beantwortung eines digitalen — bei Bedarf
mehrsprachigen — Fragebogens mit dem ECBE-Tool. Durch individuelle Zugangslinks kann der jeweiligen
Rolle und Funktion der Gremienmitglieder Rechnung getragen werden. Die benutzerfreundliche Anwendung
ermdglicht die Nutzung beliebiger Endgerate.

Vertiefende Interviews mit dem Aufsichtsrat

Durch vertiefende Einzelgesprache mit den Mitgliedern des Aufsichtsgremiums werden tiefergehende
Einblicke in dessen Arbeitsweise erlangt. In der Gesprachsfuhrung kénnen zudem die aus der tool-basierten
Evaluierung identifizierten neuralgischen Themenfelder vertieft und qualitativ ausgewertet werden, um konkrete
Handlungsfelder abzuleiten. Eine vertrauliche, angemessene Gesprachsatmosphéare wird zu jeder Zeit
sichergestellt.

Outside-In-Perspektive mit dem Vorstand

Eine zusétzliche Outside-In-Perspektive und die Einbindung von (allen oder ausgewéhlten) Vorstandsmitgliedern
erlaubt eine AuBenperspektive auf die Arbeit des Aufsichtsrats, eine Tiefenanalyse der Interaktion und des
Informationsflusses zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sowie die Reflexion der Rolle des Aufsichtsrats als
Berater und Sparringspartner des Vorstands.

Follow-Up

Durch begleitende Workshops kann sich der Aufsichtsrat vertiefend mit den identifizierten Handlungsfeldern

auseinandersetzen und konkrete UmsetzungsmaBnahmen beschlieBen. ECBE stellt hierbei eine professionelle
Moderation des Workshops sicher und unterstttzt durch hilfreiche Benchmark-Analysen.
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Unsere mehrdimensionalen Analysen kondensieren das Wissen

Uber erfolgreiche Aufsichtsratsarbeit aus Praxis und empirischer Forschung

Performance-Indikatoren

Structure & Board
Processes Dynamics

Collaboration & Competencies &
Information Supply Characteristics

Tasks & Strategy &
Responsibilities Transformation

Unsere Performance-Indikatoren erlauben eine
strukturierte Bewertung der Aufsichtsratsarbeit
innerhalb erfolgskritischer Dimensionen. Sie
leiten sich aus wissenschaftlichen Erkennt-
nissen erfolgreicher Aufsichtsratsarbeit sowie
praxisrelevanten Erfahrungen ab und werden
kontinuierlich weiterentwickelt.

12 | ECBE

Quantitative Analysen

Competencies &
Characteristics
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Bewertung der Aufsichtsratsmitglieder

Durch unsere mehrdimensionalen quantitativen
Auswertungen inklusive Best Practice-Matrix,
Benchmark-Informationen und einen Mehr-
periodenvergleich kénnen wir systematische,
statistisch fundierte und vergleichbare Aus-
sagen Uber Status quo und Fortentwicklung
der Aufsichtsratsarbeit treffen.

Qualitative Analysen

Aus mehr als 20 Jahren Zusammenarbeit mit
nationalen und internationalen Aufsichtsraten
verflgen wir Uber fundierte Kenntnisse der
Governance-Anforderungen und umfangreiche
Best Practice-Erfahrungen. Unsere qualitativen
Einordnungen unterstitzen Sie bei der Fort-
entwicklung lhres Gremiums.

Handlungsempfehlungen

Potenzielle Starken der
Handlungsfelder Aufsichtsratsarbeit

Potenzielle Potenzieller
Diskussionsfelder Informationsbedarf

Mit unserem Ziel, die Arbeit Ihres Aufsichts-

rats speziell vor dem Hintergrund anstehen-

der Transformationsprozesse zu optimieren,
gewabhrleisten wir gezielte Einblicke in alle
Facetten lhres Aufsichtsrats, dezidierte Best
Practice-Anregungen und praktisch verwertbare
Handlungsempfehlungen.
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en Qualitéts-
r Arbeit. Unser
Daniela Mattheus

Senior Board Advisor

B
ECBE | Mercer efgreifender Transforma-

axis nahen Best-Practice-Emp-

IR

Sie werden begleitet von kompetenten Expertinnen und Experten
mit langja@hriger Erfahrung in der Beratung von Leitungs- und Auf-
sichtsorganen sowie mehr als 200 tool- und interviewbasierten
Evaluierungen in unterschiedlichsten Branchen und Unternehmen.

Bendtigen Sie tiefergehende Informationen? Wir freuen uns auf

Regine Siepmann Petra Knab-Hégele Dr. Jan Dérrwachter Sebastian Karwautz :
g 2 , 9 : : : lhre Kontaktaufnahme! Erfahren Sie mehr auf unserer Homepage
Partner, Strategic People & Corporate Partner, Strategic People & Corporate Partner, Strategic People & Corporate Business Leader, Strategic People & Corporate
Governance Advisory, Mercer Governance Advisory, Mercer Governance Advisory, Mercer Governance Advisory, Mercer unter www.ecbe.com
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ECBE European Center for Board Effectiveness GmbH
Teil von Mercer | hkp///group

Platz der Einheit 1

60327 Frankfurt am Main

info@ecbe.com

+49 69 3487 715 00

www.ecbe.com
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